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PRESENTAZIONE DEL PIANO 
 
La nuova contabilità economico-patrimoniale, come definita dal D.Lgs. 118/2011 e s.m. e i., ha 
strutturalmente raccordato la programmazione economica-strategica con la programmazione organizzativa e 
la gestione del piano della perfomance individuale e collettiva. 
 
L’art.169 del TUEL, nella sua ultima formulazione, infatti, stabilisce che l’organo esecutivo adotta il piano 
esecutivo di gestione (PEG) individuando, in coerenza con il bilancio di previsione e con il Documento Unico 
di Programmazione (DUP) gli obiettivi della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle risorse necessarie, ai 
responsabili dei servizi.  
 
La suddetta normativa, inoltre, dispone che al PEG siano unificati organicamente il Piano dettagliato degli 
obiettivi (PDO) di cui all’art.108 del TUEL ed il Piano della Performance di cui all’art.10 del D.lgs.150/2009. 
 
 Il Piano della Performance, in particolare, è lo strumento che dà avvio al ciclo di gestione della performance 
(art. 4 del D. Lgs. n.150/2009). È un documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse 
assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Secondo quanto previsto dall’articolo 10, 
comma 1, del D.Lgs. 150/09, il Piano è redatto con lo scopo di assicurare “la qualità, comprensibilità ed 
attendibilità dei documenti di rappresentazione della Performance. Si tratta di un documento programmatico 
triennale che contiene le informazioni necessarie affinché i cittadini e tutti i soggetti interessati possano 
verificare in modo semplice e chiaro la quantità e la qualità delle attività svolte e dei servizi garantiti o offerti. 
[…].” 

La legge n. 213 del 2012, all’art.3, comma 1, lettera g-bis) ha modificato l’art. 169, comma 3-bis, del D. Lgs. 
n.267/2000 prevedendo che “al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'ente, il piano 
dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del D.Lgs. n.267/2000 e il piano della performance 
di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel piano 
esecutivo di gestione”. 

Il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni" costituisce 
il vertice del processo di cambiamento avviato nella Pubblica Amministrazione, imponendo alle 
amministrazioni pubbliche di organizzare il proprio lavoro in un’ottica di miglioramento continuo attraverso 
l’introduzione del ciclo generale di gestione della Performance il quale, basandosi sui modelli aziendalistici 
della direzione per obiettivi, intende assicurare elevati standard qualitativi ed economici proprio attraverso le 
fasi della pianificazione, della gestione, della misurazione, della valutazione e della rendicontazione della 
performance organizzativa e individuale. 
Un cambiamento forse epocale, ma che offre alle amministrazioni pubbliche un quadro di azione che realizza 
il passaggio dalla logica dei mezzi (input) a quella dei risultati (output ed outcome). 
Per facilitare questo passaggio, il decreto definisce le seguenti azioni: 
1. le amministrazioni redigono un Piano di Performance, nel quale vengono elencati gli obiettivi strategici e 
quelli operativi, nonché le azioni specifiche per ottenere un miglioramento. L’obbligo di fissare obiettivi 
misurabili su varie dimensioni di Performance (efficienza, customer satisfaction, modernizzazione, qualità 
delle relazioni con i cittadini) costituisce una delle sfide della riforma, perché mette il cittadino al centro della 
programmazione (customer satisfaction) e della rendicontazione (trasparenza); 
2. le amministrazioni annualmente presentano una relazione sui risultati conseguiti, evidenziando gli obiettivi 
raggiunti e motivando gli scostamenti, il tutto nel rispetto del principio di trasparenza; 
I momenti salienti del ciclo della Performance sono dati dalla definizione e dall’assegnazione degli obiettivi in 
armonia con quanto definito dall’Amministrazione nei propri documenti di pianificazione strategica ovvero le 
linee programmatiche di mandato, la relazione previsionale e programmatica, il Piano Esecutivo di Gestione e 
il Piano degli Obiettivi. 
Seguono, poi, la misurazione e la valutazione della Performance che costituiscono due fasi distinte 
 dell’intero ciclo in quanto sono finalizzate al miglioramento della qualità dei servizi offerti nonché alla 
crescita delle competenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e l'erogazione dei premi per i 
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risultati perseguiti dai singoli e dalle unità organizzative in un quadro di pari opportunità di diritti e doveri, 
trasparenza dei risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento. 
La misurazione e la valutazione delle Performance devono avvenire con riferimento all'Amministrazione nel 
suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si articola ed ai singoli dipendenti, 
secondo quanto previsto dall’art. 9 del decreto. Il rispetto delle disposizioni in materia di misurazione, 
valutazione e trasparenza della Performance è condizione necessaria per l'erogazione di premi legati al 
merito ed alla Performance. 
In altre parole ed in conformità a quanto chiarito dalla deliberazione n. 112/2010 “Struttura e modalità di 
redazione del Piano della Performance” della CiVIT, il Piano della performance definisce gli elementi 
fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si baserà poi la misurazione, la valutazione e la 
rendicontazione, nel rispetto dei seguenti principi cardine: 
 a) qualità: nel Piano devono essere esplicitati il processo e la modalità con cui si è arrivati a 
formulare gli obiettivi dell’Amministrazione, nonché la loro articolazione complessiva; 
 b) comprensibilità: il “legame” che sussiste tra i bisogni della collettività, la missione istituzionale, 
le priorità politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indicatori dell’Amministrazione; 
 c) attendibilità: la verifica ex post della correttezza metodologica del processo di pianificazione 
(principi, fasi, tempi, soggetti) e delle sue risultanze (obiettivi, indicatori, target), attraverso l’adozione e 
l’applicazione di un rigoroso sistema di misurazione e di valutazione della Performance, ai sensi dell’art. 7 del 
Decreto, in grado di rilevare le dinamiche gestionali dell’amministrazione. 
 
Le Amministrazioni si devono adeguare alle logiche contenute nel Titolo II del Decreto secondo una logica di 
gradualità e miglioramento continuo, nella consapevolezza che il livello di maturità della pianificazione della 
Performance concretamente riscontrabile in una data amministrazione si discosta notevolmente dall’impianto 
dato dal legislatore.  
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PARTE I 
LA FOTOGRAFIA DEL COMUNE 
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CHI SIAMO: La popolazione e il territorio 
 

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attività prodromica per la costruzione 
di qualsiasi strategia. A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il 
territorio e le sue infrastrutture, presi a base della programmazione. 

TERRITORIO 
SUPERFICIE                                                                               kmq 27 

RISORSE IDRICHE                                                                2 corsi d’acqua (Giara-Orolo e Timonchio) 
STRADE 

STATALI: 0,00 KM PROVINCIALI: 7,97 KM COMUNALI: 75 KM 
 

LE STRUTTURE E LE RETI 

ASILO NIDO 

N. 1 concessione alla Cooperativa “La Grande 
Quercia Società Cooperativa Sociale a r.l.” di 

Isola Vicentina 

SCUOLE MATERNE N 2 PRIVATE 

SCUOLE ELEMENTARI N. 2 COMUNALI 

SCUOLE MEDIE N. 1 COMUNALI 

PALESTRE N.  4 COMUNALI 

STADIO N. 1 COMUNALE 
 

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un 
amministratore pubblico: non dobbiamo dimenticare, infatti, che tutta l’attività amministrativa posta in essere 
dall’ente è diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti vista come 
“cliente/utente” del comune. 

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le 
nostre politiche pubbliche. 

ANNO Residenti Prescolare  
0/6 

Scuola 
obbligo 7/14 

Primo impiego 
15/19 

Adulti        
30/65 

Anziani        
oltre 65 

2008 8942 657 820 1392 4712 1361 

2009 9155 662 836 1420 4834 1403 

2010 9538 671 861 1403 4926 1677 

2011 9639 727 854 1481 4971 1606 

2012 9873 695 881 1470 5039 1788 

2013 10017 731 867 1488 5081 1850 

2014 10141 738 861 1488 5201 1853 

2015 10214 727 868 1504 5275 1840 

2016 10217 719 857 1496 5287 1858 

              

Isola Vicentina            10242  Maschi 5021   

     Femmine 5221   

     Nuclei familiari 4036   

Iscritti A.I.R.E.                       477   Stranieri residenti          611   
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Isola Vicentina         

        

ANNO 2017  - Popolazione per Stato civile 
        

Stato civile Maschi Femmine Totale    

Celibi/nub 2476 2191 4667    
Coniugati 2329 2350 4679    
Divorziati 128 156 284    
Vedovi 87 524 611    
Uniti civilm 1 0 1    
Totale 5021 5221 10242     

 

Isola Vicentina - Popolazione per Età 
      

Anno % 0-14 % 15-64 % 65+ Abitanti 
Età 
media 

2008 1.477 6.004 1.461 8.942 40,1 

2009 1.498 6.154 1.503 9.155 40,2 

2010 1.532 6.247 1.540 9.319 40,5 

2011 1.581 6.392 1.565 9.538 40,6 

2012 1.576 6.439 1.622 9.637 40,9 

2013 1.598 6.569 1.704 9.871 41,2 

2014 1.599 6.671 1.747 10.017 41,6 

2015 1.585 6.749 1.807 10.141 41,9 

2016 1.595 6.767 1.852 10.214 42,0 

2017 1.562 6.751 1.904 10.217 42,4 
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Mappa dei rischi dei Comuni Italiani (fonte istat) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 9

La Struttura Organizzativa  
 
Con riferimento al contesto interno del Comune di Isola Vicentina si può rilevare un equilibrato e bilanciato 
ruolo dei diversi organi e dei livelli di indirizzo gestionali. 
La struttura organizzativa prevede una precisa differenziazione di ruoli e di responsabilità il Responsabile 
della Prevenzione della Corruzione e della trasparenza non è titolare di PO. 
 
Il contesto interno del Comune di Isola Vicentina restituisce l’immagine di una Amministrazione Comunale 
che, come molte altre amministrazioni della zona presenta un numero di dipendenti abbastanza esiguo e ben 
al di sotto della media nazionale dei dipendenti per abitante. 
 
Sul versante delle funzioni più squisitamente amministrative, il comune è membro dell’Unione Dei Comuni Di 
Caldogno, Costabissara e Isola Vicentina assieme ai contermini Comuni per i servizi di Poliza locale, controllo 
di gestione e dello Sportello Unico per le Attività Produttive.  
 
L’organizzazione interna del Comune risente, certamente in modo negativo, della progressiva diminuzione 
delle unità di personale, peraltro in doveroso adempimento ad una politica, confermata negli anni, di 
contenimento delle spese di personale che, per l’Ente, costituisce una oggettiva difficoltà. A tale difficoltà si 
cerca però di ovviare con adattamenti della struttura organizzativa in modo da rispondere ai (crescenti) 
obblighi di carattere formale e sostanziale, pur a fronte di una oggettiva carenza di unità.  
Al vertice di ciascun Settore è posto un dipendente di categoria D, titolare di posizione organizzativa.  
 
Il numero totale di dipendenti al 31.12.2017 è di 27, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono n. 3.  
Inoltre la dotazione organica effettiva prevede anche un Segretario Generale in convenzione tra i Comuni di 
Caldogno e di Isola Vicentina 
 
 
La struttura organizzativa dell’ente è ripartita in n. 3 Aree Funzionali denominati “Settori”:  
 
1) Settore Amministrativo Contabile:  
n.1 Funzionario Direttivo cat. D3-P.O. Resp. Settore 
n.1 istruttore direttivo cat. D1 – resp. servizio 
      amministrativo 
n.1 istruttore direttivo cat. D1 Contabile – Resp. 
     servizio finanziario/contabilita’         
n.1 istruttore direttivo cat. D1 
n.1 istruttore direttivo cat. D1 Assistente Sociale  
n.1 istruttore direttivo cat. D1 Bibliotecario 
n.1 istruttore contabile cat. C  
n.8 istruttori amministrativi cat. C- 
n.1 istruttore tecnico cat.C- 

n.2 collaboratori professionali cat. B; 
 
2) Settore Lavori Pubblici:  
n. 1 Istuttore direttivo cat. D1-P.O. Resp. Settore 
n. 3 istruttori tecnici cat. C  
n. 3 collaboratori professionali operai cat.B; 
 
3) Settore Edilizia Privata: 
n. 1 istruttore direttivo cat. D1-P.O. Resp. Settore  
n. 1 istruttore tecnico cat. C; 
 
Totale n.27 dipendenti  

 
 
 
 
Il Comune, ha approvato lo schema di convenzione per l’adesione del Comune alla Stazione Unica Appaltante 
con la Provincia di Vicenza, attribuendole le funzioni e i compiti di stazione unica appaltante ai sensi del 
decreto legislativo n. 50/2016, dell’art. 1, comma 88, della legge n. 56/14, dell’art. 13 della legge n. 
136/2010 e del D.P.C.M. 30/06/2011 per l’affidamento di lavori, servizi e forniture e centrale di committenza 
per lavori pubblici.  
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PARTE II 
CENTRI DI RESPONSABILITA’ :  
RISORSE UMANE ASSEGNATE  

PERFORMANCE  
ed 

OBIETTIVI 
   

Le linee essenziali che guideranno il Comune negli atti di programmazione e gestione, le opportunità, gli 
obiettivi, i risultati che si vogliono raggiungere nell’anno di riferimento sono contenute negli obbligatori 
strumenti di programmazione che, in ogni caso, sono formulati in modo tale da soddisfare nel loro complesso 
i principi previsti dal D. Lgs. n. 150/2009: 
 
-il D.U.P. sostituisce la Relazione Previsionale e Programmatica (R. P. P.); è approvato annualmente ed 
aggiornato in occasione dell’approvazione Bilancio di previsione, si divide in una parte strategica ed in una 
operativa ed individua, i programmi e i progetti assegnati ai centri di responsabilità, descrivendo le linee 
dell’azione dell’Ente nell’organizzazione e nel funzionamento degli uffici, le risorse finanziarie correnti, gli 
investimenti e le opere pubbliche da realizzare. 
 
-Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), è strutturato organicamente con il presente Piano dettagliato degli 
obiettivi e Piano della Performance, rappresentando in modo schematico e integrato il collegamento tra la 
programmazione economica-finanziaria ed il Ciclo di Gestione della Performance, che, a sua volta, contiene 
la definizione e l’assegnazione degli obiettivi da raggiungere in collegamento con le risorse, i valori attesi ed i 
risultati. Il ciclo si conclude con la misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, 
con l’utilizzo di sistemi premianti e di valutazione del merito e successiva rendicontazione finale dei risultati, 
sia all’interno che all’esterno dell’ente. 
 
 
 
 
 
 

Centro di responsabilità Responsabile 

Settore Amministrativo-Contabile Ettore dal Santo  

Settore Lavori Pubblici -Ecologia - Patrimonio Vilma Garello   

Settore Urbanistica - Edilizia Privata - Attività Produttive Daniele Marangoni  
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Missione Programma 
Centro di 

Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

1 Organi istituzionali Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

2 Segreteria  Generale Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

3 
Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

4 
Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali 

Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

5 
Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

6 Ufficio tecnico 
Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 
+ Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 

Prod. 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

7 
Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

8 Statistica e sistemi informativi Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

10 Risorse umane Settore Amm. - Contabile 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 
DI GESTIONE 

11 Altri servizi generali Settore Amm. - Contabile 

4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO 

1 Istruzione prescolastica Settore Amm. - Contabile 

4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO 

2 
Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

Settore Amm. - Contabile 

4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO 

6 Servizi ausiliari all’istruzione Settore Amm. - Contabile 

4 
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO 

7 Diritto allo studio Settore Amm. - Contabile 

5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

1 
Valorizzazione dei beni di interesse 
storico 

Settore Amm. - Contabile 

5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

2 
Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale 

Settore Amm. - Contabile 

6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

1 Sport e tempo libero Settore Amm. - Contabile 

6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 
TEMPO LIBERO 

2 Giovani Settore Amm. - Contabile 

7 TURISMO 1 
Sviluppo e valorizzazione del 
turismo 

Settore Amm. - Contabile 

8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA 

1 Urbanistica e assetto del territorio 
Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 

Prod. 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

1 Difesa del suolo Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

2 
Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

3 Rifiuti Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

5 
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITÀ 

5 Viabilità e infrastrutture stradali Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

1 
Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido 

Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

2 Interventi per la disabilità Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

3 Interventi per gli anziani Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

4 
Interventi per soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

5 Interventi per le famiglie Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

6 Interventi per il diritto alla casa Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

7 
Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e 
sociali 

Settore Amm. - Contabile 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 
E FAMIGLIA 

9 Servizio necroscopico e cimiteriale Settore Amm. - Contabile 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

1 Imprese PMI 
Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 

Prod. 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

2 
Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 
Prod. 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 
Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 

Prod. 
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Piano Performance 2018 
 
 
 
 
 
 
Il Piano delle Performance organizzate per Centro di responsabilità riassume le funzioni svolte dai servizi ed 
individua le principali attività quantificate attraverso gli indicatori. I target attesi vengono posti a confronto 
con i risultati prodotti nell’anno precedente, consentendo così il monitoraggio dell’andamento delle attività e 
dei servizi che l’amministrazione mette a disposizione degli utenti. 
 
Risorse Finanziarie e Risorse Umane 
Nel piano vengono riportati gli indicatori relativi alle risorse assegnate a ciascun Centro di Responsabilità per 
il raggiungimento degli obiettivi e per il mantenimento dei livelli quali-quantitativi dell’attività istituzionale.  
 
La performance, come il peg, ovviamente, saranno adeguati al programma di mandato ed agli strumenti 
programmatori che verranno approvati dai nuovi organi politici. 
 
 
 
 
Finalità da conseguire ed obiettivi operativi 

La parte prima della sezione operativa del D.U.P. individua, per ogni missione e in modo coerente con gli 
indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i programmi operativi che l’ente intende realizzare.  
Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli 
obiettivi strategici individuati e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione.  
 
Il cardine della programmazione, in questa sezione, è rappresentato dai programmi intesi come l'elemento 
fondamentale della struttura di bilancio intorno al quale definire i rapporti tra organi di governo e struttura 
organizzativa. 
 
Nelle pagine seguenti vengono individuati gli obiettivi operativi, associati ai singoli programmi dopo la 
quantificazione del relativo fabbisogno per ciascuna missione e le risorse necessarie per finanziarie gli stessi. 
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Settore Amministrativo-Contabile 

      

Responsabile   Uffici Collegati 

Ettore dal Santo D3   

    Biblioteca 
    Servizi Demografici (Anagrafe, Elettorale, Leva, 

Servizi Funerari, Statistica, Stato Civile) 
    Ragioneria - Economato 

    Personale - Tributi 
    URP - Protocollo - Informazioni 

    Servizi Sociali 
    Segreteria - Istruzione 

    Messo Comunale 
    Delibere - Sport 
    Contratti - Gare 

    Assistente Sociale  

    

Dotazione   

(Servizio Finanziario)   

Maria Daniela Peron D1   

Federica CumerlatoC1   

Enea Rigadello C1   

Maria Giuseppina Sbalchiero C1   

    

(Servizio Amministrativo)   

Patrizia Rizzi D1   

Rosaria Ielaqua D1   

Elena Grotto D1   

Francesca Zamengo D1   

Roberta Cocco C1   

Paola  Bergozza C1   

Serafina De Felice C1   

Mariateresa De Gregori C1   

Doriana Zambon C1   

Susi Chiumento C1 (50%)   

Achille Vighesso B   

Anna Zanella  B (77.7 %)   

 

 

 

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
1 Organi istituzionali Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 11,80        

spesa programma  €        120.893,00        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
2 Segreteria  Generale Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 27,10        

spesa programma  €        277.511,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
3 

Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   9,68        

spesa programma  €          99.125,00        

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
4 

Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   5,51        

spesa programma  €          56.440,00        

Capacità di riscossione 91%       

Riscosso   €     2.884.760,00      
Ricosso (media 

2014/2015/2016 
91,097%)  

Accertato entrate proprie  €     3.166.690,00      

Accertato entrate 
proprie (previsione 

titolo I, al nettto del 
FSC, e III) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 15

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
5 

Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   1,62        

spesa programma  €          16.593,00        

Proventi totali derivanti dall'utilizzo del patrimonio  €          86.240,00      

Proventi totali 
derivanti 

dall'utilizzo del 
patrimonio (cap. 

3210-3300-3310-
3315 

% copertura costi di gestione del patrimonio comunale 520%       

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
7 

Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 12,69        

Spesa programma  €        129.925,00        

Spesa media per atto  €                 10,65        

somma di C.I., variazioni anagrafiche, … 12200       

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
8 Statistica e sistemi informativi Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   6,15        

Spesa programma  €          62.959,00        

 n. postazioni hardware 33       

Spesa media per postazione  €            1.907,85        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
10 Risorse umane Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 14,60        

spesa programma  €        149.564,00        

n. cedolini emessi 420       

Spesa media per cedolino  €               356,10        

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
11 Altri servizi generali Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 71,38        

spesa programma  €        731.028,00        

Spesa complessiva del contenzioso  €          10.000,00        

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1 Istruzione prescolastica Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 11,74        

spesa programma  €        120.280,00        

n. utenti istruzione prescolastica 265       

Spesa media per utente  €               453,89        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 2 
Altri ordini di istruzione non 

universitaria 
Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 35,93        

Spesa programma  €        368.036,00        

/n. totale alunni (primaria + secondaria) 767       

Spesa media per alunno  €               479,84        

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 6 Servizi ausiliari all’istruzione Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 17,85        

Spesa programma  €        182.857,00        

n. pasti 16473     
n. pasti alunni + 

pasti docenti 

Spesa trasporto scolastico  €        121.000,00        

n. utenti trasporto 145       

Spesa media per alunno trasportato  €               834,48        

 

 

 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 7 Diritto allo studio Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   0,59        

Spesa programma  €            6.000,00        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI 

E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
1 

Valorizzazione dei beni di interesse 
storico 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   1,66        

Spesa programma  €          17.000,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

5 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI 

E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
2 

Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 16,96        

Spesa programma  €        173.745,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 

TEMPO LIBERO 
1 Sport e tempo libero Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 13,42        

Spesa programma  €        137.442,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

6 
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 

TEMPO LIBERO 
2 Giovani Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   0,59        

Spesa programma  €            6.000,00        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

7 TURISMO 1 
Sviluppo e valorizzazione del 

turismo 
Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   2,03        

Spesa programma  €          20.820,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
1 

Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido 

Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 20,26        

spesa programma  €        207.500,00        

Spesa del nido   €          70.000,00        

n. iscritti nido 40       

Spesa media per utente  €            1.750,00        

Spesa per interventi minori  €        137.500,00        

n. minori assistiti 30       

Spesa media per minore  €            4.583,33        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
2 Interventi per la disabilità Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   4,88        

spesa programma  €          50.000,00        

n. disabili in carico 15       

Spesa media per disabile  €            3.333,33        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
3 Interventi per gli anziani Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   4,87        

spesa programma  €          49.860,00        

Spesa per interventi anziani  €          49.860,00        

n. anziani in carico 150       

Spesa media per anziani  €               332,40        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
4 

Interventi per soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

Settore Amm. - Contabile 

 
 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   1,53        

Spesa programma  €          15.700,00        

N. Utenti di interventi per soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

10       

Spesa media per utente  €            1.570,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
5 Interventi per le famiglie Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 10,08        

spesa programma  €        103.200,00        

n.contributi erogati alle famiglie 30       

Valore medio contributo famiglie  €            3.440,00        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
6 Interventi per il diritto alla casa Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   2,44        

Spesa programma  €          25.000,00        

Valore medio contributo Diritto alla Casa  €            1.250,00        

n.contributi emergenza abitativa erogati+ domande 
sostegno locazione accolte 

20       

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
7 

Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e 

sociali 
Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                 29,86        

spesa programma  €        305.876,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI 

E FAMIGLIA 
9 Servizio necroscopico e cimiteriale Settore Amm. - Contabile 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Popolazione prevista (n. abitanti) 10242       

Spesa per abitante  €                   5,95        

spesa programma  €          60.980,00        

Proventi totali cimitero  €          42.000,00        

Tasso di copertura 69%       
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Settore Lavori Pubblici -Ecologia - Patrimonio 

      

Responsabile   Uffici Collegati 

Vilma Garello D1   

Ecologia 
Lavori Pubblici 

Direzione lavori interna  
Progettazione interna 

Manutenzioni 

    

Dotazione   

Laura Costaganna C1   

Gianluca Pauletto C1 (50 %)   

Andrea Pocco C1   

Luca Zambon C1   

Franzan Giampietro B   

 
 
 
 
 
 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
1 Difesa del suolo Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                 11,62        

spesa programma  €        118.975,00        

Incasso medio per pratica edilizia  €               421,55        

 pratiche gestite (DIA, SCIA, CIL, permessi di costruire) 427       

Oneri urbanizzazione accertati  €        180.000,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
2 

Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                   0,21        

Spesa programma  €            2.100,00        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
3 Rifiuti Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                   0,63        

Spesa programma  €            6.500,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

9 
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
5 

Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

spesa programma  - Importo spesa per verde pubblico  €        135.766,00        

mq verde pubblico comunale 105853       

Spesa media per mq di verde pubblico  €                   1,28        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

10 
TRASPORTI E DIRITTO ALLA 

MOBILITÀ 
5 Viabilità e infrastrutture stradali Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                 50,36        

spesa programma  €        515.810,00        

Spesa per gestione strade (impegnata viabilità 
+impegnata illuminazione pubblica)  €        312.210,00  

      

Km strade (escluse strade bianche) 67       

Spesa media per gestione strade a KM  €            4.659,85        

Spesa per illuminazione  €        217.000,00        

n. punti di luce totali 1772       

Spesa media a punto luce  €               122,46        
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Settore Urbanistica - Edilizia Privata - Attività Produttive 

      

Responsabile   Uffici Collegati 

Daniele Marangoni D1   

    Attività Economiche - Commerciali 
    Edilizia Privata - Manutenzioni 

    Edilizia Privata  

    

Dotazione   

Dorfelli Luisa C1   

Susi Chiumento c1 (50%)   

 
 
 
 
 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

1 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E 

DI GESTIONE 
6 Ufficio tecnico 

Settore LL. Pubblici - Ecologia - Patr. 
+ Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 

Prod. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                 11,62        

spesa programma  €        118.975,00        

Incasso medio per pratica edilizia  €               421,55        

 pratiche gestite (DIA, SCIA, CIL, permessi di costruire) 427       

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

8 
ASSETTO DEL TERRITORIO ED 

EDILIZIA ABITATIVA 
1 Urbanistica e assetto del territorio 

Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 
Prod. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                 12,75        

Spesa programma  €        130.600,00        
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Missione Programma Centro di Responsabilità 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 

COMPETITIVITÀ 
1 Imprese PMI 

Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 
Prod. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante                       0,49        

Spesa per abitante  €            5.000,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 

COMPETITIVITÀ 
2 

Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 
Prod. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante                       0,49        

Spesa per abitante  €            5.000,00        

 
 
 

Missione Programma Centro di Responsabilità 

14 
SVILUPPO ECONOMICO E 

COMPETITIVITÀ 
4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

Settore Urban. - Ed. Privata - Att. 
Prod. 

 

Indici ed Indicatori 
VALORE 

ATTESO  (2018) 
VALORE 

RAGGIUNTO 
SCOSTAMENTO note 

Spesa per abitante  €                   0,93        

spesa programma  €            9.553,00        
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Piano degli Obiettivi 2018 
 
 
 
 
 
 
Espone per ciascun Centro di Responsabilità, gli obiettivi gestionali e i relativi indicatori di risultato atteso.  

responsabili indicano i principali obiettivi, i servizi e il personale corresponsabili al raggiungimento degli stessi  

Per il conseguimento degli Obiettivi e delle attività gestionali, i servizi utilizzano le risorse umane definite 

nella dotazione organica e nel piano delle assunzioni a cui si rinvia.  

Ciascun responsabile, nell’ambito della propria autonomia organizzativa, impiega le risorse umane assegnate 

in modo da assicurare il pieno raggiungimento degli obiettivi gestionali prefissati.  
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RIEPILOGO DEGLI OBIETTIVI 

 

 

    Performance di Area (peso 40%) 

    Obiettivi Individuali (peso 20%) 

    Obiettivi Trasversali (peso 10%) 

        

 1 Nuovo sistema di Programmazione e Controllo  Ob. Ind.  (0,5 del 20%) 

 2 
Attuazione del Nuovo regolamento europeo 

2016/679 in materia di privacy 
Ob. Ind.  (0,5 del 20%) 

         

 3 L'opera del grande teologo Romano Guardini  
P. di 
Area 

(0,25 del 
40%) 

 4 “ISOLA VICENTINA IN DOC” Ob. Ind.  (0,2 del 20%) 

 5 Nuovo Protocollo Informatico Ob. Ind.  (0,2 del 20%) 

Settore 
Amministrativo - 
Contabile 

6 
Nuova Anagrafe Nazionale Popolazione 

Residente ANPR 
Ob. Ind.  (0,2 del 20%) 

 7 Censimento permanente della Popolazione 2018 
P. di 
Area 

(0,25 del 
40%) 

 8 Nuovi modelli per la contabilità 
P. di 
Area 

(0,25 del 
40%) 

 9 Meno evasione a Isola Vicentina 
P. di 
Area 

(0,25 del 
40%) 

 10 Nuovo contratto collettivo decentrato Ob. Ind.  (0,2 del 20%) 

 11  A.TE.F Alleanza Territoriale per le Famiglie  Ob. Ind.  (0,2 del 20%) 

          

 Settore Urbanistica 
- Ed. Privata - Att. 

Produttive 

12 Aggiornamento del Piano degli Interventi 
P. di 
Area 

(1 del 40%) 

13 Pratiche edilizie digitalizzate Ob. Ind.  (0,5 del 20%) 

14 
Sistema Informativo Territoriale del Comune di 

Isola Vicentina   
Ob. Ind.  (0,5 del 20%) 

          

Settore LL. Pubb. - 
Ecologia - 
Patrimonio 

15 Meno sprechi – Nuova energia 
P. di 
Area 

(1 del 40%) 

16 Centro Sociale (ex canonica) Ob. Ind.  (0,4 del 20%) 

17 
Sicurezza idrica a Isola Vicentina (Piano delle 

Acque) 
Ob. Ind.  (0,6 del 20%) 

          

Segretario e tutti i 
settori 

18 
Individuazione maggiori livelli di trasparenza e di 

integrità 
Ob. Tras. (0,5 ) 

19 
Attuazione azioni e misure in materia di 

anticorruzione 
Ob. Tras. (0,5 ) 
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1 Ob. Ind.          

  CDR Segretario e Settore Amministrativo      

  Missione 1     

  Programma 3     

            

            

  Obiettivo Gestionale Nuovo sistema di Programmazione e Controllo    

  Descrizione 

Sviluppare ed adottare gli strumenti di programmazione e controllo introdotti dal nuovo sistema 
contabile e dalla normativa sui controlli interni. 

Attivazione della gestione integrata degli strumenti di programmazione dell'ente, consentendo 
una visione di insieme dei processi e  dei risultati a partire dalla programmazione strategica, 

quella operativa e gestionale fino alla rendicontazione. 

  

  Peso 50/100 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti Tutti   

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 
Condivisione di un modello e 
di un percorso di 
programmazione 

01/11/2017 28/02/2018   

  2 

Definizione della 
programmazione gestionale, 
mediante l'individuazione di 
un set minimo di indicatori 

01/03/2018 30/03/2018   

  3 

Redazione di un nuovo piano 
della performance attraverso 
l'utilizzo dei nuovi indici e 
indicatori 

01/03/2018 30/06/2018   

  4 
Individuazione della struttura 
delle responsabilità e dei 
centri di costo 

15/05/2018 31/08/2018   

  5 

Revisione degli strumenti di 
porgrammazione già approvati 
(qualora necessario) e 
predisposizione dei nuovi 
modelli documentali di 
rendicontazione 

01/07/2018 31/12/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%]  100 [sub peso 2%]     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100 [sub peso 2%]     

  % dei centri di costo rimappati (bilancio e personale) 100     

  N. Reports controllo di gestione 1 [sub peso 1%]     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  Segretario Michelangelo Pellé 60     

  D Ettore Dal Santo 10     

  D Daniele Marangoni 10     

  D Vilma Garello 10     

  D  M. Daniela Peron 10     

            

  Considerazioni   
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2 Ob. Ind.         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Segreteria   

  Missione 1     

  Programma 2     

            

            

  Obiettivo Gestionale Attuazione del Nuovo regolamento europeo 2016/679 in materia di privacy   

  Descrizione 
Rafforzare il livello di protezione dei dati in possesso del Comune - Garantire un disciplina sulla 

protezione dei dati personali al fine di garantire un alto livello di protezione degli stessi - 
Adeguare alle nuove norme tutte le procedure di gestione di trattamento dei dati  

  

  Peso  0,5 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti Tutti    

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 
Valutazione del percorso 
tecnico per il raggiungimento 
dell'obiettivo 

01/02/2018 30/03/2018   

  2 
Definizione Standard di 
sicurezza e del fabbisogno 
formativo dell'Ente 

30/03/2018 30/04/2018   

  3 
Individuazione di un soggetto 
per il supporto per gli 
adempimenti previsti 

01/05/2018 31/05/2018   

  4 Adeguamento formativo al 
personale coinvolto 01/05/2018 01/06/2018   

  5 Individuazione di un Data 
Protection Officer 01/05/2018 01/06/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica 

% di partecipazione reale   

    Ettore Dal Santo 50     

    Elena Grotto  25     

  Elena Gregori 25   

            

  Considerazioni   
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3 P. di Area         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE Servizi culturali   

  Missione 5     

  Programma 2     
            
            
  Obiettivo Gestionale L'opera del grande teologo Romano Guardini    

  Descrizione 

Riscoprire e divulgare il pensiero e l'opera del grande teologo Romano Guardini nel 50° 
anniversario della morte. Far conoscere Romano Guardini ad un pubblico più ampio  attraverso 
una serie di iniziative culturali di alto livello grazie la collaborazione con altri Enti ed associazioni 

con cui si definiranno i progetti che prevedono un convegno e una mostra itinerante 
internazionale. La mostra internazionale è opportunità di scambio culturale e di esperienza tra 

le comunità e le diverse generazioni con una particolare attenzione ai più giovani.  

  

  Peso  (0,25 del 40%)   

  Anno di scadenza 2019   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     
            
  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

redazione  programma; 
raccolta e l' analisi dei dati; 
piano di comunicazione; 
definizione budget e date 
dell'evento 

01/03/2018 29/09/2018   

  2 

invito formale ai relatori ; 
scelta sede; gestione della 
segreteria organizzativa con 
elaborazione mailing invitati; l' 
organizzazione logistica 

01/03/2018 29/03/2018   

  3 
preparazione dei materiali 
informativi , inviti, 
organizzazione spazi 

01/07/2018 29/09/2018   

  4 
archiviazione dei materiali 
prodotti e degli atti ai fin i di 
future pubblicazioni. 

01/10/2018 31/12/2018   

  5 

incontri periodici con i partner 
per la stesura del programma, 
dei percorsi espositivi e la 
condivisione delle tematiche 

02/01/2018 29/09/2018   

  6 

definizione date e luoghi delle 
esposizioni, progettazione 
degli spazi espositivi, 
allestimento, pubblicizzazione  
tramite canali d'informazione 
e social network. 

01/03/2018 15/10/2018   

        
  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  N. di incontri programmati   15     

  N. materiali archiviati (senza dist. Di tipologia) 15     

  N. partecipanti convegno  40     

  N. visitatori (Isola Vic.na) 100      

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100      
            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome 
% di partecipazione 

teorica % di partecipazione reale   

   D Ettore Dal Santo  40      

   D Rosaria Ielacqua  60      
            
  Considerazioni   
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4 Ob. Ind.          

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE Servizi culturali   

  Missione 5     

  Programma 2     

            

            

  Obiettivo Gestionale “ISOLA VICENTINA IN DOC”   

  Descrizione 

Portare sul territorio un genere cinematografico d'autore per offrire alla cittadinanza una 
panoramica sulla situazione del documentario italiano e internazionale. Realizzazione della 
prima edizione  della rassegna sui documentari “ISOLA VICENTINA IN DOC”, in collaborazione 
con l'associazione culturale IsArt. 

  

  Peso  0,2 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 redazione del progetto 01.01.2018 20.04.2018   

  2  incontri organizzativi 01.01.2018 30.05.2018   

  3 selezione dei titoli 01.01.2018 15.04.2018   

  4 organizzazione di n. 2 work 
shop 

01.05.2018 06.05.2018   

  5 
allestimento di una mostra 
pittorica dell'artista Francesco 
Nicolato 

02.05.2018 19.05.2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  N. incontri svolti 5     

  N. Work shop realizzati 2     

  N. partecipanti complessivo workshop 50     

  N. visitatori mostra 100     

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica 

% di partecipazione reale   

  D Ettore Dal Santo 80    

  D Ielacqua Rosaria 20    

         

  Considerazioni   
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5 Ob. Ind         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Segreteria   

  Missione 1     

  Programma 2     

            

            

  Obiettivo Gestionale Nuovo Protocollo Informatico   

  Descrizione 

 Adeguamento procedure e sistemi di gestione informatica dei documenti (D.P.C.M.  del 13 
novembre 2014). L’utilizzo di criteri uniformi di classificazione e di archiviazione dei documenti 
favorisce una più efficiente comunicazione tra gli uffici, intervenire nella procedura a seconda 

dell’abilitazione (consultazione, inserimento, modifica) rilasciata dall’Amministrazione, 
garantendo così l’accesso alle informazioni del sistema da parte dei soli soggetti interessati, il 
tutto in condizioni di sicurezza e nel rispetto delle disposizioni in materia di protezione dei dati 

personali. 

  

  Peso  0,2 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

autoformazione (e-learning)  
con approfondimento delle 
nuove applicazioni e 
funzionalita' 

01/05/2018 30/05/2018   

  2 

Controllo, modifica e 
accorpamento delle 
anagrafiche (indirizzi) presenti 
nell’attuale archivio 

30/05/2018 31/12/2018   

  3 Impostazione e creazione dei 
fascicoli 30/05/2018 31/12/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % atti protocollati (protocollo informatico) [entrata + 
uscita]  100     

  N. atti protocollati totali previsti 17000      

  N. fascicoli creati 40      

  N. indirizzi verificati  1000     

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100      

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  C  De Felice Serafina 30     

  B  Vighesso Achille 30     

  D  Elena Grotto 20     

  D  Patrizia Rizzi 20     

            

  Considerazioni   
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6 P. di Area         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Demografico   

  Missione 1     

  Programma 7     

            

            

  Obiettivo Gestionale Nuova Anagrafe Nazionale Popolazione Residente ANPR   

  Descrizione 

Subentro in ANPR - Anagrafe Nazionale Popolazione Residente art. 62 del D.Lgs. N. 82/2005. 
L'anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR) e' la banca dati nazionale nella quale 
confluiranno progressivamente le anagrafi comunali. Il Decreto Ministeriale 194/2014 stabilisce 
i requisiti di sicurezza, le funzionalita' per la gestione degli adempimenti di natura anagrafica, le 

modalita' di integrazione con i diversi sistemi. 

  

  Peso 0,25 del 40%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 
Bonifica banca dati AIRE e 
INA SAIA 01/01/2018 30/09/2018   

  2 ompilazione della "scheda di 
monitoraggio" 01/03/2018 31/05/2018   

  3 fase di test e pre-subentro 30/07/2018 31/12/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

  % dati bonificati 95%     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  D Patrizia Rizzi 34     

  C M. Teresa De Gregori 33     

  C Doriana Zambaon 33     

            

  Considerazioni   
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7 P. di Area         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Demografico   

  Missione 1     

  Programma 8     

            

            

  Obiettivo Gestionale Censimento permanente della Popolazione 2018   

  Descrizione Censimento permanente della Popolazione 2018: rilevazione areale e rilevazione da lista.   

  Peso 0,25 del 40%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 Costituzione Ufficio 
Censimento 16/04/2018 25/05/2018   

  2 Bando per conferimento 
incarico di Rilevatore 

01/03/2018 30/06/2018   

  3 Istruzione, coordinamento e 
assistenza rilevatori 

30/06/2018 30/09/2018   

  4 
Rilevazione areale di n. 171 
famiglie intervistate 30/09/2018 31/12/2018   

  5 Rilevazione da lista di n.378 
famiglie intervistate 30/09/2018 31/12/2018   

  6 Lavoro di collegamento con 
l'ISTAT e fine operazioni 31/05/2018 31/12/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

  % raggiungimento N. Famiglie intervistate (areale + lista) 90     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

   D Patrizia Rizzi 34     

   C M. Teresa De Gregori 33     

   C Doriana Zambon 33     

            

  Considerazioni   
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8 P. di Area         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Finanziario   

  Missione 1     

  Programma 3     

            

            

  Obiettivo Gestionale Nuovi modelli per la contabilità   

  Descrizione 
Prosecuzione nella predisposizione di documenti contabili secondo i nuovi modelli della 

Contabilita' armonizzzata e nuovi adempimenti introdotti dalle normative   

  Peso 0,25 del 40%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 Analisi nuove norme e modelli 
SIOPE + 

01/01/2018 31/05/2018   

  2 

Attività di coordinamento e 
collegamento con 
softwarehouse e appolicativi 
per le nuove elaborazioni e 
codici 

01/03/2018 30/06/2018   

  3 Invio dati a Tesorieria Unica 31/05/2018 31/07/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  D M. Daniela Peron  70     

  C M. Giuseppina Sbalchiero  30     

            

  Considerazioni   
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9 P. di Area        

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Finanziario   

  Missione 1     

  Programma 4     

            

            

            

  Obiettivo Gestionale Meno evasione a Isola Vicentina   

  Descrizione 
Recupero dell’evasione dei tributi locali, utilizzando i nuovi strumenti messi a disposizione dalle 

leggi finanziarie. (anche attraverso l’incrocio di nuove banche dati messe a disposizione 
dell’Agenzia delle Entrate). 

  

  Peso 0,25 del 40%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

controllo e verifica delle 
posizioni fiscali dei 
contribuenti relative ai tributi 
IUC 

01/01/2018 01/03/2018   

  2 
individuazione dei casi di 
violazione delle norme 
tributarie 

01/03/2018 30/03/2018   

  3 

predisposizione e notifica degli 
avvisi di accertamento ai fini 
del recupero dei tributi non 
versati nonché emissione di 
provvedimenti di rimborso o 
avvisi di regolarità della 
posizione contributiva 

01/03/2018 31/12/2018   

  4 controllo dei pagamenti dei 
medesimi 01/06/2018 31/12/2018   

  5 gestione rateizzazioni - 
postalizzazione bollettazione 01/06/2018 31/12/2018   

          

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

  % Incidenza ricorsi su accertamenti tributari 4,00%     

  
Numero immobili bonificati per ciascuna annualità sia per 

l'attività di accertamento che di rimborso nonché di 
attestazione di posizione regolare 

 1354     

  
Tasso recupero evasione ICI/IMU  (Importo totale 

accertato (titoli esecutivi per recupero evasione IUC) / 
Importo totale entrate IUC  2018 * 100) 

2,50%     

   Importo totale accertato titoli esecutivi recuperati 44.200,00     

   Importo totale entrate IUC  2018  1.768.000,00     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  C Federica Cumerlato 30     

  C Enea Rigadello 30     

 D M.Daniela Peron 20   

 D Ettore Dal Santo 20   

           

  Considerazioni   
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10 Ob. Ind.        

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Segreteria   

  Missione 1     

  Programma 4     

            

            

  Obiettivo Gestionale Nuovo contratto collettivo decentrato   

  Descrizione 

Predisposizione del nuovo testo del contratto decentrato integrativo per il personale del 
Comune di Isola Vicentina e la sua sottoscrizione fra la delegazione trattante di parte pubblica 
le OO.SS. e la rsu del Comune di Isola Vicentina. Definizione della parte variabile del fondo del 
personale per l'anno 2018 per l'incentivazione di obiettivi di produttività ai sensi della'rt.15 c.2 

del ccnl 01.04.1999                                                     

  

  Peso  0,2 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

Attività di studio e 
preparatoria alla definizione 
da parte dell'Amministrazione 
degli obiettivi di produttività   

01/01/2018 30/03/2018   

  2 Incontri di Delegazione 
trattante con le OO.SS 30/03/2018 30/09/2018   

  3 
Predisposizione del nuovo 
testo del Contratto Decentrato 
integrativo per il personale 

30/04/2018 31/10/2018   

  4 

Riefinizione della parte 
variabile del fondo del 
personale per l'anno 2018 per 
l'incentivazione di obiettivi di 
produttività ai sensi della'rt.15 
c.2 del ccnl 01.04.1999 

31/10/2018 31/12/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  D Ettore Dal Santo 40     

  C Federica Cumerlato 60     

            

  Considerazioni   

  Salvo firma contratto   
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11 Ob. Ind         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE  Servizio Sociale   

  Missione 12     

  Programma 5     
            
            

  Obiettivo Gestionale  A.TE.F Alleanza Territoriale per le Famiglie    

  Descrizione 

 A.TE.F Alleanza Territoriale per le Famiglie dei comuni di Isola Vicentina, Gambugliano, Isola 
Vicentina, Monteviale. L'Obiettivo si prefigge di intercettare i reali bisogni relativi alla 

popolazione residente e di tradurli in proposte di azioni di welfare sia per l'azienda partner che 
per il territorio in un'ottica di integrazione e sussidiarieta'. 

  

  Peso  0,2 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti     
            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 
Definizione e preparazione del 
progetto Gennaio 2017 Gennaio 2017   

  2 

Focus Group e indagine 
(“tavoli di lavoro”) per la 
rilevazione dei bisogni delle 
famiglie attraverso il 
coinvolgimento delle 
associazioni sportive e del 
privato sociale 

Gennaio 2017 Maggio 2017   

  3 Individuazione del partner 
(incontri-candidature)  

Novembre 2016 Dicembre 2016   

  4 

Individuazione e rilevazione 
fabbisogni specifici dei 
dipendenti attrraverso la 
sperimentazione della 
valutazione dei bisogni. 
(colloqui di valutazione del 
servizio sociale. A.TE.F.) 

Aprile 2018 Maggio 2018   

  5 
valutazione, decodifica e 
condivisione dei bisogni 
rilevati 

Maggio 2018 Maggio 2018   

  6 predisposizione di un report 
per l'azienda Maggio 2018 Maggio 2018   

  7 restituzione al lavoratore Maggio 2018 Maggio 2018   

  8 incontri con i lavoratori Maggio 2018 Maggio 2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  N. di associazioni/soggetti coinvolti nei tavoli di lavoro e 
nella progettazione 25 28    

  N. di soggetti coinvolti (lavoratori) 50 50  

  N. di colloqui individuali realizzati 50 50   

  N. di incontri di restituzione o di analisi con il lavoratore 1  1   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100 100    

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100 100   

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica 

% di partecipazione reale   

    Ettore Dal Santo   60      

    Francesca Zamengo   25     

    Paola Bergozza   15     

  Considerazioni   
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12 P. di Area         

  CDR 
 Settore Urbanistica - Edilizia Privata - Attività 

Produttive 
    

  Missione 8     

  Programma 1     

            

            

  Obiettivo Gestionale Aggiornamento del Piano degli Interventi   

  Descrizione 
 Gestione complessiva dell'iter di approvazione del Piano degli Interventi e dell'eventuale iter di 

verifica di assoggettabilità alla procedura di Valutazione Ambientale Strategica    

  Peso 1 del 40%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR  Settore Urbanistica - Ed. Privata - Att. Produttive   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 Pubblicazione Bando Variante 01/01/2018 31/01/2018   

  2 
Presentazione al Consiglio 
Comunale del documento del 
Sindaco 

31/01/2018 31/03/2018   

  3 
Fase di Consultazione, 
Partecipazione e 
Concertazione  

31/01/2018 30/04/2018   

  4 

Stesura atti d'obbligo per 
specifiche modifiche al Piano 
degli Interventi ai fini della 
perequazione urbanistica 

30/04/2018 30/06/2018   

  5 
Adozione Piano degli 
Interventi 01/05/2018 31/07/2018   

  6 
Invio alla regione della verifica 
di assoggettabilità VAS (se 
necessario) 

31/07/2018 30/08/2018   

  7 Approvazione del Piano degli 
Interventi 

30/08/2018 31/12/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome 
% di partecipazione 

teorica % di partecipazione reale   

    Daniele Marangoni 100     

            

  Considerazioni   
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13 Ob. Ind.          

  CDR 
 Settore Urbanistica - Edilizia Privata - Attività 

Produttive 
    

  Missione 8     

  Programma 1     

            

            

  Obiettivo Gestionale Pratiche edilizie digitalizzate   

  Descrizione 

 Avvio della digitalizzazione dell'archivio delle pratiche edilizie. Al fine di razzionalizzare la 
gestione dell'archivio storico delle pratiche edilizie velocizzando le procedure di accesso al 

documento e al contempo dislocare l'archivio cartaceo in un luogo più idoneeo alla 
conservazione si da avvio alla digitalizzazione dell'archivio delle pratiche edilizie partendo dalle 

pratiche risalenti agli anni 30 del secolo scorso  

  

  Peso  0,5 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR  Settore Urbanistica - Ed. Privata - Att. Produttive   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

Definizione modalità di 
digitalizzazione e 
detrminazione "on going" 
implementazione database 

01/01/2018 01/06/2018   

  2 Formazione personale esterno 01/01/2018 31/01/2018   

  3 Attività di digitalizzazione 01/02/2018 01/06/2018   

  4 Assistenza al personale 
esterno coinvolto  01/02/2018 01/06/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  N. delle scansioni realizzate 600     

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome 
% di partecipazione 

teorica % di partecipazione reale   

    Daniele Marangoni 40     

    Maria Luisa Dorfelli 60     

            

  Considerazioni   

  Il progetto prevede il coinvolgimento di personale esterno     
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14 Ob. Ind.         

  CDR 
 Settore Urbanistica - Edilizia Privata - Attività 

Produttive 
    

  Missione 8     

  Programma 1     

            

            

  Obiettivo Gestionale Sistema Informativo Territoriale del Comune di Isola Vicentina     

  Descrizione 
 Sviluppo del Sistema Informativo Territoriale del Comune di Isola Vicentina. Aggiornamento 
della cartografia on-line con possibilità di consultazione da parte dell’utenza esterna dei dati 

interattivi implementati nel sito relativa agli aggiornamenti catastali 2018. 
  

  Peso 0,5 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR  Settore Urbanistica - Ed. Privata - Att. Produttive   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

Estrazione dei dati sia 
cartografici che di intestatari 
mediante query dal Portale 
dell'Agenzia delle Entrate 

30/10/2018 07/11/2018   

  2 

Assistenza al personale 
esterno coinvolto nel progetto 
al fine della  corretta 
estrazione del dato e 
implementazione nel web-SIT  

07/11/2018 31/12/2018   

  3 
Controllo e verifica delle 
estrazioni cartografiche e dei 
dati degli intestatari 

07/11/2018 31/12/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

  N. posizioni aggiornate  100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica 

% di partecipazione reale   

    Daniele Marangoni 100     

            

  Considerazioni   

  Il progetto prevede il coinvolgimento di personale esterno     
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15 P. di Area         

  CDR Settore Lavori Pubblici – Ecologia - Patrimonio     

  Missione 1     

  Programma 6     

            

            

  Obiettivo Gestionale Meno sprechi – Nuova energia   

  Descrizione 

 Il progetto tratta una serie di interventi di riqualificazione energetica finalizzati alla riduzione 
dell’indice di prestazione energetica globale totale EPgl,tot complessivo rispetto a quello dello 
stato di fatto dell’edificio ed il conseguente miglioramento della classe energetica dell’edificio. 
Si prevede la ristrutturazione della centrale termica, l'installazione di valvole termostatiche, 

coibentazione dei sottotetti, sostituzione dei serramenti, realizzazione impianto 
condizionamento.     Revisione progetto relativo alla riduzione dei consumi energetici ed 

efficientamento degli edifici pubblici - Sede Municipale - POR-FESR 2014-2020 

  

  Peso 1 del 40%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore LL. Pubb. - Ecologia - Patrimonio   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

aggiudicazione lavori      - 
Sottoscrizione Contratto  -  
Consegna lavori  - Notifica 
Preliminare  -  Anticipazione 
[Verifica congruità offerta - 
comunicazione alle ditte non 
aggiudicatarie - 
comunicazione all'Osservatorio 
LL.PP. - sottoscriz<ione 
contratto - verbale onsegna 
lavori - notifica preliminare sl 
Comitato paritetico] 

01/01/2018 30/04/2018   

  2 predisposizione delle chek-list 
per la Regione Veneto 30/04/2018 30/09/2018   

  3 

Realizzazione lavori - 
redazione Stati 
d'avanzamento 
[predisposizione atti - 
determine approvazione stati 
avanzamento - liquidazione -] 

01/04/2018 30/08/2018   

  4 

Conclusione lavori 
[predisposizione atti - 
approvazione contabilità finale 
e CRE rendicontazione in 
Regione - ] 

01/04/2018 30/09/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  D Vilma Garello 60     

  C Laura Costaganna 40     

            

  Considerazioni   
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16 Ob. Ind.          

  CDR Settore Lavori Pubblici – Ecologia - Patrimonio     

  Missione 1     

  Programma 6     

            

            

  Obiettivo Gestionale Centro Sociale (ex canonica)   

  Descrizione 

Ristrutturazione dell'ex canonica di Ignago per ricavo Centro Sociale. L'edificio ristrutturato 
ospiterà  nel complesso tre sale per incontri e riunioni dalla capienza media di 10/15 persone, 
rivolte principalmente ma non solo alle attività della comunità di Ignago (coro parrocchiale, 

gruppo alpini ed il comitato per l'organizzazione della sagra. Inoltre al piano terra sarà 
predisposta anche una cucina. ci sarà altresì una grande sala incontri della capineza di 80 

persone che ospiterà eventi/conferenze di maggior rilievo. Al piano seminterrato si prevede un 
ambulatorio con relativa sala di aspetto. Realizzazione interventi secondo il PSR Veneto 2014-

2020 - Predisposizione domanda di contributo entro il 29/03/2018.  

  

  Peso 0,4 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore LL. Pubb. - Ecologia - Patrimonio   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 
Formalizzazione richiesta 
contributo 01/01/2018 30/03/2018   

  2 
Recepimento richiesta 
finanziamento  30/03/2018 30/06/2018   

  3 Indizione gara  01/07/2018 01/09/2018   

  4 stipula contratto  01/09/2018 12/12/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  D Vilma Garello 60     

  C Laura Costaganna 40     

            

  Considerazioni   

  Salva comunicazione finanziabilità e tempistiche per la realizzazione dell'opera   
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17 Ob. Ind.          

  CDR Settore Lavori Pubblici – Ecologia - Patrimonio     

  Missione 9     

  Programma 2     

            

            

  Obiettivo Gestionale Sicurezza idrica a Isola Vicentina (Piano delle Acque)   

  Descrizione 

Attivazione delle misure di protezione e risoluzione delle criticità presenti nella confluenza del 
Valdessera-Cogolla Bassa-Cartondul (BP3_C2) Roggia dei Mulini. Tutti i piani riportano 

allagamenti più o meno diffusi a monte del Valdessera (intubato sotto la Cartondul) Molti degli 
interventi per la messa in sicurezza sono a carico dei privati con la manutenzione dei fossi, il 

Comune può prevedere un'area di esondazione controllata. Richiesta  assegnazione contributo 
da parte del Ministero dell'Interno per interventi riferiti a opera pubbliche di messa in sicurezza 

del territorio ai sensi della L. 205/2017. A comunicazione contributo necessità affidamento 
lavori entro il 2018. Approvazione progetto esecutivo indizione gara d'appalto 

  

  Peso 0,6 del 20%   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore LL. Pubb. - Ecologia - Patrimonio   

  Altri CDR coinvolti     

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 richiesta finanziamento 01/01/2018 01/03/2018   

  2 recepimento rihiesta 
finanziamento  01/03/2018 01/04/2018   

  3 Eventuale riproposizione 
bando 01/05/2018 30/09/2018   

  4 predisposizione gara con SUA 01/09/2018 12/12/2018   

        

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

  D Vilma Garello 60     

  C Laura Costaganna 40     

            

  Considerazioni   

  Salva erogazione contributo   
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18 Ob. Tras         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE SEGRETARIO     

  Missione 1     

  Programma 2       

            

            

  Obiettivo Gestionale Individuazione maggiori livelli di trasparenza e di integrità   

  Descrizione 

Favorire la sensibilizzazione e la trasparenza, rendere più efficaci i meccanismi di 
comunicazione interna ed esterna.     Miglioramento della fase relativa alla pubblicazione dei 

dati e della qualità degli stessi. Elevare l'attuale livello di trasparenza in coerenza con il 
principio generale di trasparenza in correlazione con il profilo dell'integrità amministrativa. 

Particolare attenzione deve essere data all'accesso civico così come novellato dal 
D.Lgs.97/2016- Nell'abito di tale obiettivo sarà da valutare la previsione delle azioni volte al 
miglioramento della qualità dei dati pubblicati nel sito web ai sensi del D.Lgs.33/2013, nel 

senso oltre a pubblicare i dati in formato di tipo aperto dovà essere garantito anche il costante 
aggiornamento, la tempestività, la completezza, la semplicità di consultazione e la 

comprensibilità dei dati e delle informazioni pubblicate. Proseguire nella pubblicazione degli atti 
e dei documenti nella sezione trasparenza del sito istituzionale, in coerenza con le novità 

introdotte dal FOIA . 

  

  Peso 50/100   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti Tutti    

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

Definizione delle azioni volte 
al miglioramento della qualità 
dei dati pubblicati nel sito web 
ai sensi del D.Lgs.33/2013 

01/02/2018 01/06/2018   

  2 

Integrazione di un sistema per 
la valutazione e monitoraggio 
relativamente a tempestività, 
la completezza, la semplicità 
di consultazione e la 
comprensibilità dei dati e delle 
informazioni pubblicate 

01/07/2018 30/07/2018   

  3 Monitoraggio 01/10/2018 31/12/2018   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

  Integrità della sezione Amministrazione Trasparente (% 
delle verifiche monitoraggio positive) 90     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome % di partecipazione 
teorica % di partecipazione reale   

    Michelangelo Pellé 25     

    Ettore Dal Santo 25     

    Vilma Garello 25     

    Daniele Marangoni 25     

            

  Considerazioni   
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19 Ob. Tras         

  CDR SETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE   SEGRETARIO   

  Missione 1     

  Programma 2     

            

            

  Obiettivo Gestionale Attuazione azioni e misure in materia di anticorruzione   

  Peso 50/100   

  Anno di scadenza 2018   

  Assegnazione CDR Settore Amministrativo – Contabile   

  Altri CDR coinvolti Tutti    

            

  Fasi di attuazione   

  Fase Inizio Fase Conclusione Fase   

  1 

check-list delle relative fasi 
procedimentali espletate, 
completa dei riferimenti 
normativi, dei tempi di 
conclusione del procedimento 
e di ogni altra indicazione utile 
a standardizzare ed a 
tracciare l'iter amministrativo 

01/11/2018 29/12/2018   

  2 

Verificare sussistenza di 
relazioni di parentela o affinità 
fino al secondo grado, 
sussistenti tra titolari, 
amministratori, soci e 
dipendenti dei soggetti 
coinvolti con l'attività 
dell''Ente 

01/01/2018 29/12/2018   

  3 

Verifica rispetto articoli 
prescrittivi codice di 
comportamento relativi a 
comunicazioni da parte dei 
dipendenti 

01/01/2018 29/12/2018   

  4 Completamento ed 
aggiornamento delle check-list 

01/11/2018 15/01/2019   

            

  Indici   

  Titolo Valore atteso Valore Raggiunto   

  % rispetto del cronoprogamma [0%-100%] 100     

  % raggiungimento dell'obiettivo [0%-100%] 100     

            

  Personale coinvolto   

  Cat Nome e Cognome 
% di partecipazione 

teorica % di partecipazione reale   

    Michelangelo Pellé 25     

    Ettore Dal Santo 25     

    Vilma Garello 25     

    Daniele Marangoni 25     

            

  Considerazioni   
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OBIETTIVI DEL SEGRETARIO GENERALE PER L’ANNO 2018 

(SEGRETARIO MICHELANGELO PELLE’) 
 

1^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – PERFORMANCE DI AREA – (PESO 40%) 

 

Per quanto concerne la 1^ SEZIONE di valutazione, lo scopo è quello di riuscire a misurare la performance di Area del 

Segretario Generale.  

La declinazione dei c.d. obiettivi di area, che per la prima sezione sono rappresentanti dai compiti attribuiti al Segretario 

dalla legge (cfr art. 97 D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.), consente l’attuazione della “performance organizzativa dell’Ente” nel 

suo complesso ed il raggiungimento degli obiettivi che l’ente locale si è posto ed esprimono il risultato che 

l’organizzazione intende conseguire per la soddisfazione dei bisogni dei cittadini e devono essere coerenti con la strategia 

definita nella mission e nella vision. 

 
Descrizione: adempimenti prioritari e specifici del ruolo di Segretario; 

Riferimenti norm. e amm.: art. 97 del D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii., nonché tutte le singole normative di settore; 

Peso complessivo: 40%;  

Responsabile di spesa/entrata: Pellè; 

Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto: 

 

OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVO OPERATIVO SUB 
PESO TEMPI 

EVENTUALI 
DIRETTIVE 
POLITICHE 

1- Collaborazione organi e uffici. 
Nell’ambito di questa funzione deve essere 
valutato non solo il ruolo collaborativo, ma anche 
quello propositivo, nell’ambito sempre delle 
competenze proprie del Segretario. 

L’obiettivo operativo è rappresentato dal dovere collaborare con gli 
organi politici e con gli uffici comunali per la buona realizzazione della 
performance organizzativa. 

5% 

Tempo per 
tempo 
comunque 
entro il 
31.12.2018 

 

2- Assistenza giuridico-amministrativa  
Gli obiettivi che l’amministrazione intende 
perseguire con questa missione abbracciano il 
buon andamento nonché il buon funzionamento 
dell’ente. 

L’obiettivo operativo è rappresentato dal dover fornire assistenza 
giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in ordine 
alla conformità dell’azione giuridico-amministrativa alle leggi, allo 
statuto, ai regolamenti.  
La funzione dovrà essere valutata in relazione all’attività di 
consulenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi 
dell’ente intesa quale capacità di individuazione degli strumenti 
giuridico amministrativi più idonei per consentire l’ottimale 
conseguimento degli obiettivi dell’amministrazione. 

10% 
 

Tempo per 
tempo 
comunque 
entro il 
31.12.2018 

 

3- Partecipazione alle riunioni di Consiglio e 
Giunta comunale  
Gli obiettivi che l’amministrazione intende 
perseguire con questa missione riguardano il buon 
funzionamento degli organi dell’ente locale.  
 
 

L’obiettivo operativo è rappresentato, non solo dalla disponibilità del 
Segretario a presenziare alle riunioni di Giunta e Consiglio quando 
richiesto per consentire il funzionamento degli stessi, ma anche nella 
partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle 
riunioni del consiglio e della Giunta. 
Sono oggetto di valutazione le funzioni consultive, referenti, di 
assistenza e di verbalizzazione nei confronti della Giunta e del 
Consiglio intese quali capacità di supportarne l’azione con riferimento 
agli ambiti di competenza.  
Rientra nello svolgimento della funzione "de qua" anche l’attività di 
verbalizzazione delle sedute degli organi dell’ente. 

10% 
 

Tempo per 
tempo 
comunque 
entro il 
31.12.2018 

 

4- Coordinamento e  sovrintendenza 
Responsabili di Area 
Gli obiettivi che l’amministrazione intende 
perseguire con questa missione concernono 
l’attività svolta dal segretario finalizzata a garantire 
l’unità di indirizzo amministrativo, volta cioè a 
garantire l’unitarietà e l’omogeneità dell’azione dei 
Responsabili, in coerenza con il programma 
dell’amministrazione comunale.  
Per coordinamento si intende l’attività tesa ad 
assicurare la corretta valutazione di tutti gli 
interessi coinvolti, garantendo l’attuazione dei 
principi di imparzialità, di buon andamento ed 
efficienza 

L’obiettivo operativo è rappresentato, non solo dalla disponibilità del 
Segretario a dare supporto ai responsabili di Area quando richiesto, 
ma proprio anche l’attività di sovrintendenza degli stessi per 
permettere la piena realizzazione degli indirizzi degli organi politici. 
 

5% 
 

Tempo per 
tempo 
comunque 
entro il 
31.12.2018 

 

5 -funzione di presidente della delegazione 
trattante di parte pubblica 

Vedi schede sotto 5% 

Tempo per 
tempo 
comunque 
entro il 
31.12.2018 

 

6 - funzione di predisposizione del Piano 
della performance 

Vedi schede sotto 5% 
entro il 
30.06.2018 
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PREDISPOSIZIONE PIANO PERFORMANCE (SUB PESO 5%) 

 

Descrizione: predisposizione in ciascuno dei Comuni in convenzione del Piano performance degli uffici adeguato al 

D.Lgs n. 74/2017; 

Peso complessivo: 5%  

Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto: 

 
FASI DESCRIZIONE AZIONI PERIODO DI TEMPO 

   
DATA INIZIO 

DATA TERMINE 

F. 1 Aver discusso con i responsabili di Area gli obiettivi da proporre  Assegnazione 
obiettivo 

Entro il 
15.05.2018 

F. 2 Predisposto gli atti per l’approvazione in Giunta del Piano   16.05.2018 30.06.2018 
F. 3 Aver predisposto tutti gli atti per la pubblicazione del Piano nella Sezione 

“Amministrazione Trasparente” dei siti istituzionali degli enti per cui si è 
predisposto il Piano  

15.05.2018 
 

31.08.2018 

INDICATORI VALORE ATTESO E SUB PESO 
Fase 1 entro i termini indicati Realizzazione al 100% - sub peso 2%  
Fase 2 entro i termini indicati Realizzazione al 100% - sub peso 2% 
Fase 3 entro i termini indicati Realizzazione al 100% - sub peso 1% 

 
 
 
PRESIDENZA DELLA DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE PUBBLICA AI FINI DELLA STIPULA DEL 

CONTRATTO DECENTRATO ANNO 2018 (SUB PESO 5%) 

 

Descrizione: stipula entro il 31 dicembre 2018 in ciascuno dei Comuni in convenzione del Contratto decentrato 

integrativo anno 2018; 

Peso complessivo: 5%  

Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto: 

 
FASI DESCRIZIONE AZIONI PERIODO DI TEMPO 

   
DATA INIZIO 

DATA TERMINE 

F. 1 Aver predisposto e discusso con gli organi politici tutti gli atti per 
l’approvazione degli indirizzi alla delegazione trattante di parte pubblica 
per la sottoscrizione del contratto decentrato anno 2018  

Assegnazione 
obiettivo 

Entro il 
15.10.2018 

F. 2 Stipula ipotesi contratto decentrato anno 2018 F. 1 31.11.2018 
F. 3 Stipula del contratto decentrato anno 2018  F. 2 

 
31.12.2018 

INDICATORI VALORE ATTESO E SUB PESO 
Fase 1 entro i termini indicati Realizzazione al 100% - sub peso 2%  
Fase 2 entro i termini indicati Realizzazione al 100% - sub peso 2% 
Fase 3 entro i termini indicati Realizzazione al 100% - sub peso 1% 

 
 
 
 
Indicatori di risultato: ciascun sub-obiettivo sarà singolarmente valutato e verrà considerato raggiunto qualora siano stati rispettati i 
termini (ove previsti) e qualora non vi siano palesi errori e segnalazioni negative sull’operato del Segretario. L’organo di valutazione 
può non tener conto del mancato conseguimento di un obiettivo se: a) la causa deriva da circostanze sopravvenute non imputabili al 
Segretario; b) il Segretario abbia tempestivamente rappresentato le cause ostative all’amministrazione. In tal caso la giunta, sentito 
l’organo valutatore, assegnerà allo stesso uno o più nuovi obiettivi sostitutivi, da realizzare nella parte residuale dell’esercizio, che 
diverranno oggetto di valutazione. Gli obiettivi assegnati possono essere modificati in qualunque momento dell’anno, ma non oltre il 30 
novembre 2018. 
 
Risultato atteso: a consuntivo, l’attribuzione dei punteggi deve consentire di capire se l’obiettivo è stato realizzato o no e, in 
quest’ultimo caso, quali siano le cause. In caso di risultato inferiore alle attese, il valutatore dovrà analizzarne le motivazioni e, se il 
livello delle prestazioni è dovuto a cause non imputabili al valutato, potrà anche attribuire il punteggio immediatamente superiore.  
 
Risorse assegnate:  a) umane: non necessitano;  

b) finanziarie: non necessitano;  
c) strumentali: in dotazione all’ente. 
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2^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI – (PESO 55%) 
 
 

Per quanto concerne la 2^ SEZIONE di valutazione relativa alla performance individuale, consiste nel riuscire a misurare 

la capacità di realizzazione di specifici obiettivi gestionali assegnati dal Sindaco al Segretario; per quanto concerne le 

modalità di espressione del giudizio da parte dell’Organo valutatore, come per la prima sezione, si rimanda alla fine 

dell’elencazione. 

 
Vedi sezione piano performance Settore Segreteria e Obiettivi:  

 

3 Settore Segreteria - Attuazione Nuovo regolamento europeo 2016/679 in materia privacy O.I. 
4 Settore Segreteria - Nuovo sistema di Programmazione e Controllo   O.I.  
 

 

 

3^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – PERFORMANCE ORGANIZZATIVA – (PESO 5%) 

 

Per quanto concerne la 3^ SEZIONE di valutazione relativa alla performance organizzativa, consiste nel riuscire a 

misurare la capacità del segretario di far funzionare l’apparato burocratico nella realizzazione degli obiettivi di 

performance organizzativa assegnati nel presente piano agli stessi; per quanto concerne le modalità di espressione del 

giudizio da parte dell’Organo valutatore, come per la prima sezione, si rimanda alla fine dell’elencazione. 

 

Vedi sezione piano performance Settore Segreteria e Obiettivi Trasversali:  

 
21 Segretario e tutti i Settori - Individuazione maggiori livelli di trasparenza e di integrità  O.T. 
22 Segretario e tutti i Settori - Attuazione azioni e misure in materia di anticorruzione O.T. 
 
 
 
 
 
La valutazione nelle 3 SEZIONI (1^, 2^ e 3^) avviene mediante un giudizio espresso numericamente per ciascun 
obiettivo mediante i punteggi di seguito riportati rapportato al numero complessivo di obiettivi assegnati per ciascuna 
sezione di valutazione: 

L’attribuzione della performance avviene mediante un giudizio espresso numericamente, corrispondente ai seguenti 
punteggi: 

punti 0/1 = inadeguato, quando non è stata avviata alcuna azione significativa tesa al raggiungimento dell’obiettivo e/o 
alle funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d; 

punti 2/3 = parzialmente adeguato, quando sono state avviate le azioni necessarie al conseguimento dell’obiettivo e/o 
alle funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d senza però determinare un risultato apprezzabile o 
misurabile; 

punti 4/5 = adeguato, qualora sono state intraprese azioni necessarie che hanno determinato solo un risultato parziale 
dell’obiettivo e/o delle funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d; 

punti 6/7 = più che adeguato, nell’ipotesi in cui l’obiettivo e/o le funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla 
lett. d sono stati raggiunti, ma non hanno completamente soddisfatto tutte le finalità attese e/o i compiti assegnati; 

punti 8/9 = ottimo, se l’obiettivo e/o le funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d sono stati raggiunti, 
ma non hanno completamente soddisfatto tutte le attese e/o i compiti assegnati per cause esogene. 

punti 10 = eccellente, se l’obiettivo e/o le funzioni descritte 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d sono stati raggiunti 
soddisfacendo a pieno il valore atteso. 
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APPENDICE 

Il nuovo sistema di misurazione e 
valutazione della performance adottato 
dall’ente 
 

Il nuovo “Sistema di misurazione e valutazione della performance” in applicazione del D.Lgs. n. 150/2009, 

come recentemente modificato dal D.Lgs n. 74/2017, approvato con deliberazione di Giunta n. 90 del 

08.05.2018, prevede due modalità diversificate di valutazione dei Responsabili di Settore e del Segretario 

generale. 

In particolare per quanto concerne il ciclo di misurazione della performance dei Responsabili di Settore 

prevede che sia collegata: 

 
a) agli indicatori di performance organizzativa (ambito organizzativo di diretta responsabilità) 

ai quali è attribuito un peso prevalente nella valutazione complessiva; 

 

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali attribuiti; 

 

c) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, nonché ai 

comportamenti organizzativi richiesti per il più efficace svolgimento delle funzioni assegnate (in 

particolare i comportamenti riguardano le caratteristiche intrinseche della persona che si 

manifestano nell’attività lavorativa - ad es. iniziativa, autonomia, impegno integrazione, flessibilità, 

sicurezza, precisione, comunicazione, ecc.), che possono essere così sintetizzati: 

 capacità di promuovere soluzioni innovative; 
 problem solving; 
 orientamento all’utente interno/esterno; 
 leadership; 
 qualità atti amministrativi e contabili; 
 capacità organizzative e gestionali; 

 

d) alla capacità di valutazione dei propri collaboratori, misurata sulla base del seguente 

indicatore finalizzato a dimostrare la capacità di saper misurare ed evidenziare diversità di tipo 

quantitativo e qualitativo nei contributi dei propri collaboratori mantenendo alta la spinta 

motivazionale: 

 

 

Capacità di valutazione 
dei propri collaboratori 

 

 

Dimostra di saper misurare ed evidenziare 
diversità di tipo quantitativo e qualitativo nei 

contributi dei propri collaboratori mantenendo 
alta la spinta motivazionale 

Punteggio* : 
 

da 0/1/2 = non adeguato 
da 3/4 = parzialmente adeguato 
da 5/6 = adeguato 
da 7/8 = più che adeguato 
da 9/10 = eccellente 
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Il peso ponderato attribuito alle cinque sezioni è rispettivamente: 

 

- 1^ SEZIONE – ambito organizzativo di diretta responsabilità (performance di Area) – 40%; 

- 2^ SEZIONE – specifici obiettivi individuali - 20%; 

- 3^ SEZIONE – performance organizzativa, consistente in obiettivi gestionali e/o misure 

specifiche in tema di prevenzione della corruzione (obiettivi trasversali/operativi e/o attuazione 

di politiche collegate ai bisogni ed alle esigenze della collettività) – 10% 

- 4^ SEZIONE- qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura tenendo 

conto dei comportamenti organizzativi - 25% (allegato B); 

- 5^ SEZIONE - capacità di valutazione dei propri collaboratori - 5%; 

 

Gli obiettivi assegnati devono rispettare i requisiti e le caratteristiche previsti dalla legge e devono essere 

correlati alla quantità/qualità delle risorse disponibili ed indicare: 

a) le azioni concrete che si dovranno svolgere (e non il risultato politico atteso); 

b) la tempistica di riferimento; 

c) i budget finanziari assegnati; 

d) le risorse umane assegnate; 

e) le risorse strumentali assegnate; 

f) gli indicatori di risultato; 

g) il peso dell’obiettivo; 

h) le eventuali direttive politiche al fine di orientare l’attività gestionale. 

 

 

Il Piano degli obiettivi relativi all’anno 2018, pertanto, viene così strutturato: 

 

1^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – PERFORMANCE DI AREA – (PESO 40%) 

 

La performance di area viene misurata sulla base del raggiungimento di obiettivi, strategici e operativi, 

definiti in relazione ai bisogni della collettività, alle priorità politiche e alle strategie dell'ente; essi devono 

essere riferiti ad un arco temporale determinato, delineati in modo specifico e misurabili in termini oggettivi 

e chiari, tenuto conto della qualità e della quantità delle risorse finanziarie, strumentali e umane disponibili. 

La declinazione dei c.d. obiettivi di Area si risolve nell’attuazione della “performance organizzativa dell’Ente” 

nel suo complesso, che concerne l’orientamento dell’intera organizzazione al raggiungimento degli obiettivi 

che l’ente locale si è posto e che sono stati individuati attraverso il Piano della performance. 

Gli obiettivi di Area, in particolare quelli strategici, coincidono allora con gli obiettivi della performance 

organizzativa dell’Ente, ed esprimono il risultato che l’organizzazione intende conseguire per la soddisfazione 

dei bisogni dei cittadini e devono essere coerenti con la strategia definita nella mission e nella vision. 
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Gli obiettivi devono rispondere ai seguenti criteri: 

a. rilevanza dell’obiettivo nell’ambito delle attività svolte dall’unità organizzativa: è necessario 

concentrare l’attenzione sulle linee di attività di maggiore rilevanza tra quelle svolte dalla struttura 

organizzativa. Può trattarsi di linee di attività correlate sia a obiettivi strategici sia a obiettivi operativi 

o eventualmente anche gestionali. 

b. misurabilità dell’obiettivo: il raggiungimento degli obiettivi assegnati deve essere verificabile. In 

fase di assegnazione dell’obiettivo, pertanto, occorre individuare indicatori ben definiti, corredati 

dalle modalità di calcolo del loro valore e dai dati elementari posti a base dei calcoli. 

c. controllabilità dell’obiettivo da parte della struttura organizzativa: è necessario che il 

conseguimento dell’obiettivo dipenda in misura assolutamente prevalente dall’attività svolta dai 

valutati stessi e dalla loro struttura. 

d. chiarezza del limite temporale di riferimento: l’obiettivo ha al massimo durata annuale. La data di 

completamento dell’obiettivo deve essere indicata in maniera certa. 

 

La valutazione della 1^, 2^ e 3^ SEZIONE avviene mediante un giudizio espresso numericamente per 

ciascun obiettivo mediante i punteggi di seguito riportati rapportato al numero complessivo di obiettivi 

assegnati per ciascuna sezione di valutazione: 

 

punti 0/1 = inadeguato, quando non è stata avviata alcuna azione significativa tesa al raggiungimento 

dell’obiettivo; 

punti 2/3 = parzialmente adeguato, quando sono state avviate le azioni necessarie al conseguimento 

dell’obiettivo  senza però determinare un risultato apprezzabile o misurabile; 

punti 4/5 = adeguato, qualora sono state intraprese azioni necessarie che hanno determinato solo un 

risultato parziale; 

punti 6/7 = più che adeguato, nell’ipotesi in cui l’obiettivo è stato raggiunto, ma non ha completamente 

soddisfatto tutte le finalità attese; 

punti 8/9 = ottimo, se l’obiettivo è stato raggiunto, ma non ha completamente soddisfatto tutte le attese 

per cause esogene. 

punti 10 = eccellente, se l’obiettivo è stato raggiunto soddisfacendo a pieno il valore atteso. 

 

 

2^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI – (PESO 20%) 

 

Per la valutazione si veda quanto riportato alla 1^ SEZIONE. 

 

 

3^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – PERFORMANCE ORGANIZZATIVA – (PESO 10% ) 

 

Per quanto concerne la 3^ SEZIONE di valutazione relativa alla performance organizzativa, consiste nel 
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riuscire a misurare la realizzazione di obiettivi gestionali e/o misure specifiche in tema di prevenzione della 

corruzione (obiettivi trasversali/operativi e/o attuazione di politiche collegate ai bisogni ed alle esigenze della 

collettività) e per quanto concerne le modalità di valutazione si rimanda a quanto riportato alla 1^ SEZIONE. 

 

 

4^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVO E CONTRIBUTO 

PERFORMANCE GENERALE – (PESO 25%) 

 

Per quanto concerne la 4^ SEZIONE di valutazione relativa al contributo alla performance generale dell’ente, 

viene valutata dall’O.V., mediante compilazione della scheda di seguito riportata che misura le capacità 

comportamentali e le competenze: 

 

COMPORTAMENTI 
ORGANIZZATIVI DESCRIZIONE 

Punteggio: 
da 0/1/2= non adeguato 
da 3/4= parzialmente 
adeguato 
da 5/6 =adeguato 
da 7/8=più che adeguato 
da 9/10=eccellente 

CAPACITÀ DI 
PROMUOVERE 

SOLUZIONI 
INNOVATIVE 

Promuove soluzioni alternative non standardizzate che favoriscono il 
miglioramento continuo delle prestazioni dei propri servizi.  

 
 

PROBLEM SOLVING 

Analizza con attenzione le cause dei problemi gestionali, sviluppando 
contributi positivi e logiche propositive. Promuove la ricerca integrata 
delle risposte ai problemi più complessi, per implementare in modo 
trasversale azioni di miglioramento globale dell'Ente. Risponde con 

prontezza, lucidità ed efficacia alle situazioni non prevedibili. 

 

 
ORIENTAMENTO 

ALL’UTENTE 
INTERNO/ESTERNO 

Conosce le esigenze dell’utente interno ed esterno e fornisce 
un’assistenza efficiente ed efficace. Ha un atteggiamento corretto, 
trasparente, disponibile, scrupoloso, affidabile, che ispira fiducia. 

Riconosce il disservizio e le non conformità intervenendo 
tempestivamente ed efficacemente per risolverli. 

 

 
LEADERSHIP 

Coinvolge i propri collaboratori e coordina contemporaneamente attività 
di più gruppi costruendo con grande efficacia uno “spirito di corpo”. 
Promuove azioni concrete orientate alla rimozione delle situazioni di 

tensione e alla crescita del benessere organizzativo. 

 

 
QUALITÀ ATTI 

AMMINISTRATIVI E 
CONTABILI 

Dimostra di possedere le conoscenze necessarie a svolgere le mansioni 
assegnate garantendo sostenibilità dell’atto sotto il profilo della 

legittimità e correttezza formale. Lavora con massima sollecitudine e 
precisione per assicurare la regolarità amministrativa e contabile degli 

atti ai fini dei controlli interni posti in essere dall’ente. 

 

 
CAPACITÀ 

ORGANIZZATIVE E 
GESTIONALI 

Programma con cura le attività in relazione agli obiettivi e alle risorse. Si 
adopera costantemente per garantire la precisione ed il rispetto dei 

tempi nell’assolvimento degli obblighi previsti dalla legge. Per la 
Trasparenza aggiorna con regolarità i dati pubblicati nella sezione 

“Amministrazione Trasparente” e per la Prevenzione alla Corruzione 
rispetta i termini previsti dalla legge o dal regolamento per la 

conclusione dei procedimenti. 

 

  
PUNTEGGIO TOTALE  

 
 

5^ SEZIONE DI VALUTAZIONE – CAPACITA’ VALUTAZIONE COLLABORATORI – (PESO 5% ) 

 

Per quanto concerne la 5^ SEZIONE di valutazione relativa alla capacità di valutazione dei propri 

collaboratori, in base a quanto sancito dall’Art. 16, comma 1, lett. d) del “Regolamento per la gestione della 
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misurazione e valutazione della performance”, approvato con deliberazione di Giunta n. 8 del 17.01.2018, la 

capacità di valutazione dei propri collaboratori, viene misurata dall’O.V., sulla base di un giudizio sulla 

capacità del Responsabile di Area di dimostrare la capacità di saper evidenziare diversità di tipo quantitativo 

e qualitativo nei contributi dei propri collaboratori mantenendo alta la spinta motivazionale, sintetizzata in 

uno dei seguenti giudizi: 

da 0/1/2 = non adeguato 

da 3/4 = parzialmente adeguato 

da 5/6 = adeguato 

da 7/8 = più che adeguato 

da 9/10 = eccellente 

 

 

Va ricordato, tuttavia, che l’organo di valutazione, al fine di migliorare la qualità dei servizi erogati e di 

esprime un giudizio obiettivo e realistico sulla performance del Responsabile di posizione organizzativa, potrà 

decidere di ridurre il punteggio finale ottenuto, anche tenendo conto dei seguenti elementi:  

 

- della partecipazione dei cittadini e degli altri utenti finali alla misurazione della performance 

organizzativa (come previsto dall’art. 22 del Regolamento sul sistema di misurazione e valutazione 

della performance, approvato con deliberazione di Giunta n. 8 del 17.01.2018)  

- dei report scaturenti dai controlli interni e dal controllo di gestione; 

- dei risultati delle eventuali verifiche del nucleo ispettivo;  

- del mancato rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti;  

- degli eventuali procedimenti disciplinari irrogati; 

- di ogni altro elemento utile; 

- dello stato di attuazione degli obblighi di trasparenza, ai sensi degli artt. 44 e 46 del D.Lgs. n. 

33/2013 

 

 

Nel percorso valutativo l’organo valutatore potrà ritenere utile misurare la percezione dell’esito delle 

prestazioni professionali erogate dai Responsabili, sulla base di una relazione che chiederà al 

Responsabile di presentare inerente il conseguimento degli obiettivi gestionali assegnati 

nell’anno 2018. 

 

Infine è necessario richiamare la delibera con cui la Giunta ha proceduto ad una immediata approvazione del 

Piano Esecutivo di gestione – parte contabile, con l’attribuzione a ciascun Responsabile di Area delle risorse 

d’entrata suddivise in categorie/capitoli e spese suddivise in macroaggregati/capitoli per ciascuno degli 

esercizi considerati nel Bilancio di previsione, per garantire il proseguimento del normale funzionamento 

degli uffici e la prestazione dei servizi da rendere. 
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Il Piano della performance-Piano annuale degli obiettivi– anno 2018 contiene gli obiettivi 

assegnati ai Responsabili di Area ed al Segretario generale per l’anno 2018 finalizzati 

all’erogazione della retribuzione di risultato e costituisce parte integrante e sostanziale del PEG 

– parte contabile approvato con precedente delibera di Giunta. 

 

Alla fine del percorso sarà consegnata al responsabile una scheda di valutazione come quella di seguito 

riportata che dovrà tenere conto dei punteggi attribuiti: 

 

 
OBIETTIVI CHE SI INTENDONO RAGGIUNGERE 

VALORI 
ATTESI 

PESO 

(a) 

VALUTAZIONE 

Pt 0-10 (b) 

PUNTEGGIO 

(a x b) 

1 performance di Area  0,40 
Media punteggio 
obiettivi 

 

2 specifici obiettivi individuali  0,20 
Media punteggio 
obiettivi  

3 

performance organizzativa consistente in obiettivi gestionali 
e/o misure specifiche in tema di prevenzione della corruzione 
(obiettivi trasversali/operativi e/o attuazione di politiche 
collegate ai bisogni ed alle esigenze della collettività) 

 0,10 

 

Media punteggio 
obiettivi 

 

4 
qualità del contributo assicurato alla performance generale 
della struttura e comportamenti organizzativi (si veda allegato 
“B”) 

 
0,25 

 

* Per ottenere il 
punteggio dividere 
per 6 il punteggio 
ottenuto nella 
scheda allegato “B” 

 

5 capacità di valutazione dei propri collaboratori  0,05 

* sulla base di 
quanto previsto 
all’ART 16, comma 
1, lett. d) 

 

PUNTEGGIO FINALE ANNO 
PRECEDENTE: _________ PUNTEGGIO FINALE ATTRIBUITO  

 

 

La valutazione finale avviene moltiplicando il punteggio attribuito alle diverse sezioni (comportamentali e 

obiettivi) con il relativo fattore ponderale (peso) e sommando i prodotti ottenuti. 

La performance individuale che dà diritto alla retribuzione di risultato è determinata sulla base della 

seguente scala di valori: 

 

Performance individuale Indennità risultato 
attribuita 

8 < grado < 10 100% 
4 < grado < 8 60% 
2 < grado < 4 30% 
0 < grado < 2 0 
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Per quanto concerne la performance del Segretario Generale viene valutata sulla base della verifica 

dell’attività svolta, mediante compilazione della seguente scheda di valutazione da parte del Sindaco su 

proposta dell’Organo di valutazione: 

 

  

FUNZIONI – OBIETTIVI 

PESO  

(a) 

VALUTAZIONE 

 Pt 0-10 (b) 

PUNTEGGIO  

(a x b) 

1 
funzione di collaborazione. Nell’ambito di questa funzione deve essere valutato 
non solo il ruolo consultivo, ma anche quello propositivo, nell’ambito sempre 
delle competenze proprie del segretario 

0,05 
 

 
 

2 

funzione di assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi 
dell’ente in ordine alla conformità dell’azione giuridico-amministrativa alle leggi, 
allo statuto, ai regolamenti. La funzione dovrà essere valutata in relazione 
all’attività di consulenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi 
dell’ente intesa quale capacità di individuazione degli strumenti giuridico 
amministrativi più idonei per consentire l’ottimale conseguimento degli obiettivi 
dell’amministrazione. 

0,10 

 

 

3 

funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle 
riunioni del consiglio e della Giunta. Sono oggetto di valutazione le funzioni 
consultive, referenti, di assistenza e di verbalizzazione nei confronti della Giunta 
e del Consiglio intese quali capacità di supportarne l’azione con riferimento agli 
ambiti di competenza. Rientra nello svolgimento della funzione "de qua" anche 
l’attività di verbalizzazione delle sedute degli organi dell’ente. 

0,10 

 

 

4 

funzione di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili di area. La 
valutazione dovrà avvenire considerando che per sovrintendenza si intende 
l’attività svolta dal segretario finalizzata a garantire l’unità di indirizzo 
amministrativo, volta cioè a garantire l’unitarietà e l’omogeneità dell’azione dei 
responsabili, in coerenza con il programma dell’amministrazione comunale. Per 
coordinamento si intende l’attività tesa ad assicurare la corretta valutazione di 
tutti gli interessi coinvolti, garantendo l’attuazione dei principi di imparzialità, di 
buon andamento ed efficienza 

0,05 

 

 

5 funzione di presidente della delegazione trattante di parte pubblica 0,05   

6 funzione di predisposizione del Piano della performance 0,05   

7 

specifici obiettivi individuali assegnati dal Sindaco (Es. presidenza o 
partecipazione a commissioni di gara e di concorso, presidenza organo di 
valutazione, presidenza delegazioni trattanti, studio problematiche 
particolarmente complesse etc). 

0,55 
Media punteggio 

obiettivi  

 

8 

 

Performance organizzativa - attività di coordinamento e sovrintendenza alla 
performance complessiva (Es. presidenza e coordinamento della Conferenza dei 
Responsabili di Area, redazione direttive/circolari etc). 

0,05 
Media punteggio 

obiettivi  

PUNTEGGIO FINALE ATTRIBUITO  

 

Il Sistema prevede che la misurazione della performance individuale del Segretario si componga 

delle seguenti tre sezioni: 

 

- performance di area (funzioni e compiti che la legge rimette al Segretario) 

1. funzione di collaborazione. Nell’ambito di questa funzione deve essere valutato non solo il 

ruolo consultivo, ma anche quello propositivo, nell’ambito sempre delle competenze proprie 

del Segretario. 

2. funzione di assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in ordine 

alla conformità dell’azione giuridico-amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti. La 
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funzione dovrà essere valutata in relazione all’attività di consulenza intesa quale capacità di 

individuazione degli strumenti giuridico amministrativi più idonei per consentire l’ottimale 

conseguimento degli obiettivi dell’amministrazione. 

3. funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti, di verbalizzazione e di 

assistenza alle riunioni del Consiglio e della Giunta, intese quali capacità di supportarne 

l’azione con riferimento agli ambiti di competenza.  

4. funzione di coordinamento e sovrintendenza dei Responsabili di area. La valutazione dovrà 

avvenire considerando che per sovrintendenza si intende l’attività svolta dal Segretario 

finalizzata a garantire l’unità di indirizzo amministrativo, volta cioè a garantire l’omogeneità 

dell’azione dei Responsabili, in coerenza con il programma dell’amministrazione comunale. 

Per coordinamento si intende l’attività tesa ad assicurare la corretta valutazione di tutti gli 

interessi coinvolti, garantendo l’attuazione dei principi di imparzialità, di buon andamento ed 

efficienza. 

 

- specifici obiettivi individuali assegnati dal Sindaco; 

si misura attraverso l’assegnazione da parte del Sindaco di almeno due specifici obiettivi, espressi in 

termini descrittivi, di indicatori e di valori attesi 

 

- performance organizzativa, che misura la capacità di coordinamento e sovrintendenza alla 

performance complessiva, collegata a specifici obiettivi trasversali e comuni; 

si misura attraverso l’assegnazione da parte del Sindaco di almeno un obiettivo trasversale, di 

coordinamento e sovrintendenza finalizzato al raggiungimento della performance organizzativa 

dell’ente. 

 

Il peso ponderato attribuito a ciascuna sezione è rispettivamente di: 

 1^ SEZIONE - funzioni ex art. 97 del TUEL: 40% 

 2^ SEZIONE - obiettivi individuali: 55%; 

 3^ SEZIONE - performance organizzativa: 5%; 

 

L’attribuzione della performance avviene mediante un giudizio espresso numericamente, corrispondente ai 

seguenti punteggi: 

 

punti 0/1 = inadeguato, quando non è stata avviata alcuna azione significativa tesa al raggiungimento 

dell’obiettivo e/o alle funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d; 

punti 2/3 = parzialmente adeguato, quando sono state avviate le azioni necessarie al conseguimento 

dell’obiettivo e/o alle funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d senza però determinare un 

risultato apprezzabile o misurabile; 

punti 4/5 = adeguato, qualora sono state intraprese azioni necessarie che hanno determinato solo un 

risultato parziale dell’obiettivo e/o delle funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d; 
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punti 6/7 = più che adeguato, nell’ipotesi in cui l’obiettivo e/o le funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla 

lett. a alla lett. d sono stati raggiunti, ma non hanno completamente soddisfatto tutte le finalità attese e/o i 

compiti assegnati; 

punti 8/9 = ottimo, se l’obiettivo e/o le funzioni descritte nella 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d sono stati 

raggiunti, ma non hanno completamente soddisfatto tutte le attese e/o i compiti assegnati per cause 

esogene. 

punti 10 = eccellente, se l’obiettivo e/o le funzioni descritte 1^ SEZIONE dalla lett. a alla lett. d sono stati 

raggiunti soddisfacendo a pieno il valore atteso. 

 

Alla fine del percorso la valutazione finale avviene moltiplicando il punteggio attribuito alle diverse sezioni 

(comportamentali e obiettivi) con il relativo fattore ponderale (peso) e sommando i prodotti ottenuti. 

La performance individuale del Segretario che dà diritto alla retribuzione di risultato è determinata sulla base 

della seguente scala di valori: 

 

Performance individuale Indennità risultato attribuita 
7 < grado < 10 100% 
4 < grado < 7 70% 
2 < grado < 4 40% 
0 < grado < 2 0 

 


